
Musei Civici Bologna

Proposta N.: DD/PRO/2025/14868

 OGGETTO: ULTERIORE PROROGA FINO AL 31 OTTOBRE 2025 DEL CONTRATTO DI
CONCESSIONE (CIG 98442579DC) PER IL SERVIZIO BOOKSHOP PRESSO LA SEDE DEL
MAMBO A OPERA LABORATORI FIORENTINI S.P.A.

LA DIRETTRICE
Premesso che:
- con Delibera di Consiglio Comunale Rep. DC/2024/100, DC/PRO/2024/114, PG n. 896659/2024 del
17/12/2024, è stato approvato il Documento Unico di Programmazione 2025 - 2027, sezione strategica e
sezione operativa;
- con Delibera di Consiglio Comunale Rep. DC/2024/109, DC/PRO/2024/98, PG n. 901331/2024 del
20/12/2024, è stato approvato il Bilancio di Previsione del Comune di Bologna 2025 - 2027;
- con Delibera di Giunta Rep. DG/2024/302, DG/PRO/2024/298, PG n. 904807/2024 del 23/12/2024, è
stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2025 - 2027;
- con Delibera di Giunta Rep. DG/2024/308, DG/PRO/2024/350, PG n. 910499/2024 del 27/12/2024, è
stato approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025 - 2027 ai sensi dell’art. 6 del D.L. N.
80/2021, convertito con modificazioni in Legge N. 113/2021;

Premesso inoltre che:
- con Delibera di Consiglio Comunale Rep. DC/2023/61, DC/PRO/2023/68, P.G. 714721/2023 del
31/10/2023, si costituiva la Fondazione Bologna Welcome con decorrenza dal 1 novembre 2023,
approvandone il relativo Statuto;
- l’art.2.3.b del suddetto Statuto prevede che, per il raggiungimento delle sue finalità, la Fondazione
persegue la promozione e la valorizzazione dell’attrattività su base culturale a supporto del Comune di
Bologna, della Città Metropolitana nell’Area Metropolitana e nel Territorio Turistico e di altri enti del
territorio in tutte le sue forme, modalità e/o eventi, anche tramite l’implementazione diretta e/o indiretta di
punti di ritrovo e/o di attività commerciali, degli spazi e/o dei luoghi aperti al pubblico serventi le
strutture culturali; 

Dato atto che:
- con determinazione dirigenziale P.G. n.444764/2023 del 29 giugno 2023 il Settore Musei Civici
Bologna affidava in concessione tramite Trattativa diretta MEPA n.3617290 la gestione del servizio
bookshop presso la sede del MAMbo del valore di euro 130.000,00 (CIG 98442579DC, CUI
S01232710374202200177) alla ditta Opera Laboratori Fiorentini s.p.a. per la durata di un anno a partire
dalla data di consegna dei locali;
- con verbale P.G. n.625482/2023 del 25 settembre 2023, alla presenza del Direttore dell’Area Arte
Moderna e Contemporanea Lorenzo Balbi per il Settore Musei Civici Bologna e di Daniele Petrucci in
rappresentanza della ditta Opera Laboratori Fiorentini s.p.a., si procedeva alla consegna da parte del



Concedente al Concessionario dei locali adibiti allo svolgimento del servizio, dando contestualmente
avvio alla concessione annuale dello stesso, con scadenza 24 settembre 2024;

Dato atto inoltre che:
- con determinazione dirigenziale P.G. n.634884/2024 del 20 settembre 2024 si è proceduto alla proroga
dal 25 settembre 2024 fino al 24 marzo 2025 del contratto di concessione del servizio sopra citato, ferme
restando le condizioni contrattuali in vigore, essendo stata intanto avviata da questa Amministrazione una
istruttoria per valutare eventuali differenti modalità di gestione del suddetto servizio e per individuare
eventuali ambiti di miglioramento e possibili scenari di investimento;
- in data 03 marzo 2025 la Fondazione Bologna Welcome - in house del Comune di Bologna ha
presentato una proposta progettuale, agli atti, finalizzata ad uniformare e rendere più efficiente la gestione
del servizio bookshop presso le sedi museali civiche, integrando l'offerta classica propria di un bookshop
museale con la vendita di attività turistiche e con il rilascio di informazioni ai turisti, considerata anche la
posizione strategica dei musei stessi;
- con determinazione dirigenziale P.G. n.159013/2025 del 14/03/2025 si è pertanto proceduto ad una
ulteriore proroga fino al 30 giugno 2025 del contratto di concessione in oggetto per consentire alle parti,
sulla base delle linee progettuali presentate dalla Fondazione, di confrontarsi e eventualmente definire nel
dettaglio i contenuti di un progetto condiviso di gestione;
- con determinazione dirigenziale P.G. n.497545/2025 del 30/06/2025, essendosi resi necessari ulteriori
approfondimenti per completare l'istruttoria, si è proceduto ad una ulteriore proroga dal 1 luglio fino al 30
settembre 2025 del contratto di concessione di cui all'oggetto;

Rilevato che:
- il Comune di Bologna e la Fondazione Bologna Welcome - ente strumentale del Comune stesso ad
esclusiva partecipazione pubblica - sono pervenuti alla formulazione di un progetto di gestione del
servizio che riguarderà alcuni bookshop dei musei civici i quali, ognuno con caratteristiche, flussi e
potenzialità diverse, sono stati selezionati per avviare un modello integrato di bookshop innovativo e
flessibile e ad alto impatto identitario;
- in prossimità della scadenza della proroga sopra citata risultano in corso di completamento le procedure
per formalizzare l'affidamento alla Fondazione Bologna Welcome della concessione del servizio suddetto
da svolgersi con le modalità concordate tra le parti;

Considerato inoltre che è necessario prevedere un idoneo intervallo di tempo per lo svolgimento delle
attività volte a garantire un corretto passaggio di consegne tra l'attuale concessionario e la Fondazione
Bologna Welcome assicurando contemporaneamente al pubblico la continuità di un servizio aggiuntivo di
fondamentale importanza, parte integrante della proposta culturale di un museo, come il servizio
bookshop del MAMbo;

Ritenuto opportuno pertanto garantire l’apertura al pubblico del bookshop MAMbo nelle more del
completamento del nuovo affidamento;

Preso atto della disponibilità da parte di Opera Laboratori Fiorentini s.p.a., attuale concessionaria del
servizio bookshop MAMbo, ad assicurare fino al 31 ottobre 2025 la copertura di tale servizio alle
medesime condizioni previste nel contratto in essere;

Precisato che: 
- la concessione non comporta oneri economici a carico del Settore Musei Civici Bologna;
- il valore della concessione, integrato in conseguenza della proroga fino al 31 ottobre 2025, risulta pari a
euro 273.237,44; 
- il canone di concessione previsto a carico della ditta Opera Laboratori Fiorentini s.p.a da liquidare al
Settore Musei Civici Bologna per il periodo 1 - 31 ottobre 2025 risulta pari a euro 2.033,33 IVA
compresa;
- l’importo forfettario per le utenze previsto a carico della ditta Opera Laboratori Fiorentini s.p.a da
liquidare direttamente all'ufficio competente del Comune di Bologna per il periodo 1 - 31 ottobre 2025,
risulta pari a euro 762,50 IVA compresa;

Ritenuto opportuno pertanto procedere alla proroga dal 1 al 31 ottobre 2025 alle medesime condizioni



contrattuali del contratto per la concessione del servizio bookshop presso la sede del MAMbo (CIG
98442579DC) con la ditta Opera Laboratori Fiorentini s.p.a.; 

Visti:
 l'Atto del Sindaco P.G. n. 434163/2025 del 13/06/2025 con cui è stato attribuito alla dott.ssa Giorgia-

Boldrini l'incarico dirigenziale ad interim di Direttrice del Settore Musei Civici Bologna fino al
31/10/2026  nomina confermata con Atto del Sindaco P.G.n. 664590/2025 del 19/09/2025, ;
- la determinazione dirigenziale P.G. n.475102/2025 del 24/06/2025 con cui si è proceduto alla nomina, ai
sensi dell'art. 15, D. Lgs.n. 36/2023, della dott.ssa Giorgia Boldrini come Responsabile Unica di Progetto
per le procedure di acquisto di beni e servizi di competenza del Settore Musei Civici Bologna, nonché del
Dipartimento Cultura e del Settore Cultura e Creatività, comprese le procedure in essere alla data dell'atto
di nomina;

Visti inoltre: 
- gli artt. 178 - 181 del D.lgs 267/2000 s.m.i. 
- Il D.lgs 118/2011 ed i relativi allegati, ivi compresi i principi contabili; 
- gli artt.44 e 64 dello Statuto; 
- Il Regolamento di Contabilità;
- Il D.lgs 33/2013 s.m.i. relativo alla pubblicazione;

DETERMINA

per i motivi esposti in premessa, che si intendono integralmente riportati:

- di procedere alla proroga dal 1 al 31 ottobre 2025 alle medesime condizioni contrattuali attualmente in
vigore, del contratto per la concessione del servizio bookshop presso la sede del MAMbo (CIG
98442579DC) affidato alla ditta Opera Laboratori Fiorentini s.p.a.;

- di procedere con successivi atti contabili all’accertamento della somma di € 2.033,33 IVA compresa
relativa al canone per la concessione sopra citata (periodo 1 - 31 ottobre 2025) sul capitolo E32785-000
"PROVENTI DERIVANTI DA CANONI, CONCESSIONI, DIRITTI REALI DI GODIMENTO, FITTI,
NOLEGGI E LOCAZIONI (RILEVANTE AGLI EFFETTI DELL'IVA - TRIBUTO COMPRESO),
Bilancio 2025,  voce finanziaria E.3.01.03.01.003 , Proventi da concessioni su(Tipo Finanziamento: 10,
beni, centro di costo 4257 ;)

- di dare atto che Opera Laboratori Fiorentini s.p.a. provvederà a liquidare l’importo forfettario pari a euro
762,50 IVA compresa previsto per le utenze nel periodo 1 - 31 ottobre 2025 direttamente all'ufficio
competente del Comune di Bologna;

La Direttrice del Settore
Giorgia Boldrini

- Documento informatico predisposto, firmato digitalmente e conservato ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e
s.m.i. -
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