
Innovazione Digitale e Dati

Proposta N.: DG/PRO/2022/68

 OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO DI INNOVAZIONE DIGITALE DEL COMUNE DI
BOLOGNA 2022-2024

LA GIUNTA

Premesso che:

- il Piano di Innovazione Digitale del Comune di Bologna 2022-2024 si colloca in un periodo storico
denso di sfide per la Pubblica Amministrazione, che gioca un ruolo di primo piano nel processo di
crescita e trasformazione digitale del Paese;

- in questo contesto dinamico ed incline all'innovazione, in cui sono in atto fenomeni internazionali e
nazionali che spingono ad intraprendere percorsi di digitalizzazione sempre più profondi, il Comune ha la
necessità di includere i propri cittadini e imprese nel percorso di cambiamento culturale verso una città
più giusta, inclusiva e sostenibile, attraverso la creazione di un'offerta digitale sempre più accessibile,
innovativa e condivisa;

- Il Piano di Innovazione Digitale si muove nella cornice dei programmi attivati dalla Commissione
Europea per rispondere alle sfide digitali e supportare la trasformazione digitale degli Stati Membri (“
Digital Europe 2021-2027”; “Connecting Europe Facility (CEF2) Digital”, “Horizon Europe”, “Recovery

 and Resilience Facility”), nonché degli indirizzi strategici nazionali definiti nel Piano Triennale per
 l’informatica nella Pubblica Amministrazione 2021-2023 (PT 2021-2023) e ispirati a quanto disposto dal

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

- l'individuazione di azioni attuative per la trasformazione digitale capitalizza inoltre gli indirizzi
strategici di Regione Emilia-Romagna, che, anche in risposta all'emergenza legata alla pandemia da

 COVID-19, ha adottato l'Agenda Digitale dell'Emilia-Romagna 2020-2025, documento di linee guida e
strategia per il rilancio del territorio regionale;

- la strategia descritta dal Piano si sviluppa dunque a partire dalle sopra richiamate linee guida europee,
nazionali e regionali in tema di trasformazione digitale, inscrivendosi nel contesto del più ampio
Documento Unico di Programmazione 2022-2024 redatto dal Comune;

Rilevato che:

- il Piano di Innovazione del Comune di Bologna si pone l'obiettivo di delineare e integrare percorsi



tecnologici, operativi e culturali che rispecchino l'evoluzione di un processo di transizione digitale in atto
già ben definito, e che sappiano dare risposta alle nuove esigenze rilevate in relazione alla visione
dell'ente, e in particolare:

Aderire alla Normativa in ambito digitale;
Convergere verso un'architettura tecnologica innovativa;
Programmare e prioritarizzare gli interventi (“cosa fare”);
Identificare le modalità di implementazione degli interventi (“come fare”);
Definire i fattori abilitanti che permettano di avviare le iniziative progettuali e raggiungere i
propri obiettivi di trasformazione.

- la strategia proposta nel presente documento è strutturata sulla base dei seguenti elementi caratterizzanti:

una visione di Bologna 2024, quale punto di approdo condiviso del percorso di trasformazione
digitale ed evoluzione dell'ecosistema urbano;
gli obiettivi strategici da perseguire, in linea con la vision da cui derivano;
gli ambiti di intervento, le principali aree su cui concentrare gli sforzi progettuali per il
raggiungimento dei propri obiettivi e per la messa in atto della vision;
i fattori abilitanti, gli interventi che abilitano lo sviluppo della strategia e fanno in modo che le
iniziative progettuali vengano avviate efficacemente;
il modello di governo e monitoraggio, che assicura l'indirizzo strategico delle iniziative, la loro
effettiva implementazione operativa e la loro costante osservazione.

Rilevato altresì che:

- la definizione della visione, degli obiettivi e degli ambiti di intervento è stata elaborata congiuntamente a
Settori, Dipartimenti e Aree del Comune, i cui rappresentanti sono stati intervistati allo scopo di
identificare priorità e spunti di miglioramento condivisi circa le linee di sviluppo e trasformazione da
percorrere;

- la visione delineata all'interno di questa strategia rientra nell'ottica di quanto precedentemente realizzato
da parte del Comune di Bologna, inquadrandosi in un contesto già proiettato verso la digitalizzazione
dell'ente e caratterizzato da una condizione di partenza di per sé positiva che ha permesso a Bologna di
permanere nelle classifiche redatte, sia a livello nazionale che a livello europeo come una delle principali
città in termini di qualità della vita e benessere percepito dai cittadini che la abitano;

- il coinvolgimento attivo dell'intera organizzazione ha permesso di tenere in considerazione le esigenze e
le peculiarità di ogni Settore, Dipartimento e Area, al fine di immaginare un percorso di trasformazione
integrato, sinergico e coordinato a beneficio dell'Amministrazione nel suo complesso;

Considerato che:

- il Piano di Innovazione si pone obiettivi di benessere, inclusione, qualità e sostenibilità, evolvendo
l'ecosistema urbano che, attraverso le nuove tecnologie digitali e un approccio basato sull'utilizzo etico
dei dati, sappia osservare, ascoltare e premiare i propri cittadini, le imprese e il territorio, avvicinandosi a
loro grazie ad un percorso culturale, comunicativo e inclusivo, co-partecipando alla creazione di un'offerta
digitale sempre più accessibile, innovativa e condivisa;

- sulla base del quadro normativo di riferimento, del contesto strategico europeo, nazionale e regionale,
della vision digitale e delle evoluzioni tecnologiche menzionate, sono state individuate le seguenti azioni
strategiche, che corrispondono a cinque ambiti, nei quali il Comune investirà per il raggiungimento dei
propri obiettivi strategici:

Governo e Valorizzazione del Patrimonio dei Dati;
Una P.A. incentrata sull'utente;
infrastrutture e Smart Land;
Cultura, Competenze e Comunicazione;



Open Innovation e Sperimentazione;

 Ritenuto pertanto opportuno, per le ragioni sopra esposte, procedere all'approvazione del Piano di
Innovazione Digitale del Comune di Bologna 2022-2024 nella sua versione allegata quale parte integrante
al presente atto;

Dato atto che:

- il presente Piano potrà essere periodicamente aggiornato anche alla luce delle evoluzioni tecnologiche e
normative nel frattempo intercorse;

- al presente Piano potranno seguire documenti attuativi anche alla luce del modello standard definito da
AGID per la redazione del Piano Triennale per l'informatica da parte delle PA (Format PT);

 Rilevata infine la necessità di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi
dell'art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267 del 18/08/2000, al fine di consentire gli adempimenti conseguenti;

Preso atto, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267, così come modificato dal
D.L. 174/2012, del parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Responsabile del
Settore Innovazione Digitale e Dati;

 Stabilito che la presente deliberazione non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, ai sensi dell'art. 49 comma 1 del D.Lgs 267/2000, non si
richiede il parere del Responsabile dei servizi finanziari in ordine alla regolarità contabile;

 Su proposta del Settore Innovazione Digitale e Dati;

A voti unanimi e palesi,
D E L I B E R A

 DI APPROVARE il Piano di Innovazione Digitale del Comune di Bologna 2022-2024, nella versione
allegata quale parte integrante alla presente deliberazione;

DI DARE ATTO CHE:

- il presente Piano potrà essere periodicamente aggiornato anche alla luce delle evoluzioni tecnologiche e
normative nel frattempo intercorse;

- al presente Piano potranno seguire documenti attuativi anche alla luce del modello standard definito da
AGID per la redazione del Piano Triennale per l'informatica da parte delle PA (Format PT).

Infine, con votazione separata, all'unanimità
D E L I B E R A

 DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4,
del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267, stante l'urgenza di provvedere in merito.

Il Segretario Generale
Roberto Finardi

La Vice Sindaca
EMILY MARION CLANCY



- Documento informatico predisposto, firmato digitalmente e conservato ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e
s.m.i. -
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